
Meewerkend en meedenkend aan oplossingen voor arbeidsmarktknelpunten heeft 
Het Expertise Centrum (HEC) in 1999 samen met een aantal partners binnen de 
Rijksoverheid het HEC traineeprogramma ontwikkeld. Het traineeprogramma is 
een leer-werktraject voor jonge academici met enige jaren werkervaring. Gedurende 
het traineeprogramma werken de trainees vier dagen in de week op projecten van 
acht maanden bij een overheidspartner zoals ministeries, uitvoeringsorganisaties, 
gemeenten en provincies. Eén dag in de week wordt besteed aan een intensief 
opleidings- en begeleidingstraject. 

Uw rol in het programma
U speelt, als overheidspartner, een cruciale rol in het programma; geen leer-werk-
traject zonder werk! Ons doel is trainees te laten werken in de publieke sector op 
opdrachten in het brede domein van informatiemanagement. Heeft u een project 
of een programma waarbij u ondersteuning kunt gebruiken, dan kan een trainee u 
helpen. Veel voorkomende opdrachten zijn project- of programmasecretaris van een 
groot ICT-initiatief, maar ook informatieadviseur, beleidsmedewerker of project-
leider. Gedurende acht maanden werkt de trainee bij u in huis. Op vrijdag volgt hij 
of zij de opleiding. Door de combinatie van werken en leren zijn trainees in staat 
om de opgedane kennis onmiddellijk toe te passen.

Op dit moment participeren o.a. de ministeries van BZK, EL&I, I&M, SZW, Financiën 
en OCW. Naast deze departementen nemen o.a. ook de ICTU, UWV, gemeenten, 
Logius en de SVB deel. Hierdoor heeft u als voordeel dat u niet alleen theoretische 
kennis in huis haalt, maar ook ervaringen van andere organisaties, want de trainees 
leren ook van elkaar.

Wat levert het u op
U haalt vanaf de eerste dag een enthousiaste en ambitieuze academicus in huis 
die affiniteit met ICT combineert met passie voor het openbaar bestuur. Gedurende 
de acht maanden zal deze trainee u ondersteunen bij het gekozen programma, 
project of dossier en zal hij of zij een brug slaan tussen ICT en uw organisatie.
Na afloop van het tweejarige programma komen de trainees beschikbaar en heeft 
u de mogelijkheid de trainee in dienst te nemen. U kunt dus zonder kosten een 
professional aannemen met ruime kennis van uw organisatie (direct vanaf de  
eerste dag volledig inzetbaar), een gedegen opleiding en een breed netwerk in  
het publieke domein.

Onze rol in het programma
De organisatie en coördinatie van het programma vindt plaats onder verant- 
woordelijkheid van Het Expertise Centrum en wordt verzorgd door een aan  
HEC verbonden programmamanager. 
Het Expertise Centrum selecteert de kandidaten en neemt de trainees in dienst.  

HEC Traineeprogramma
Zoekt u verbinding tussen ICT, beleid en uitvoering? Wij hebben capaciteit.

De overheid staat voor een aantal uitdagingen. Zij moet meer doen met minder mensen 
en middelen. ICT kan en zal hierbij een belangrijke rol spelen, maar dat gaat niet zomaar. 
Om de ambitie waar te maken heeft de overheid mensen nodig die in staat zijn een brug 
te slaan tussen ICT, beleid en uitvoering: de ‘verbinders’. Daarmee kan de overheid de 
mogelijkheden benutten die de moderne informatie- en communicatietechnologie biedt. 
Op de arbeidsmarkt is het aanbod van diverse specialisten een stuk groter dan in het ver-
leden. Toch blijkt het moeilijk goede ‘verbinders’ te vinden. Mensen die het werkveld en 
de processen kennen en goed kunnen functioneren in netwerken met en tussen ICT-ers, 
beleidsmedewerkers en projectmanagers. 



De opleiding
HEC verzorgt samen met de Erasmus Universiteit de postacademische Master
opleiding Public Information Management (MPIM). Deze opleiding is onlos
makelijk verbonden aan het traineeprogramma. Adviseurs van HEC, hoogleraren 
van verschillende universiteiten en enkele top-ambtenaren verzorgen de opleiding 
en de begeleiding van de trainees. 

Alle trainees doorlopen de volgende modules van de Masteropleiding:
1.		 Openbaar bestuur
2.		 Informatiemanagement 
3.		 Beleid en ICT en ICT-beleid
4.		 Management en organisatie
5.		 Management van verandering
6.		 Systeemontwikkeling en -beheer 

Elke module wordt afgesloten met een toets in de vorm van een presentatie, een 
essay of een interview. Afsluitend maakt de trainee een eindopdracht in de vorm 
van een scriptie. 

Persoonlijke ontwikkeling
Naast het cognitieve deel van het programma speelt de persoonlijke ontwikkeling 
van de trainee een centrale rol. Voor de persoonlijke begeleiding krijgt de trainee 
een mentor/coach vanuit HEC en in de vorm van intervisie wordt in groeps
verband ingegaan op de professionele vragen van de trainees. De begeleiding 
vanuit de overheidspartner is gericht op de persoonlijke leerdoelen van de trainee. 
Deze komen onder andere ter sprake tijdens het tussentijds functioneringsgesprek 
en evaluatiegesprek tussen de trainee, de programmamanager van HEC en de 
overheidspartner. Daarnaast besteden wij veel aandacht aan competentieontwikke-
ling in de vorm van vaardigheidstrainingen, zoals communicatieve vaardigheden, 
samenwerkingsvaardigheden, projectmanagement en onderzoeks- en academische 
vaardigheden.

Profiel van de trainees
Deelnemers aan het programma voldoen aan het volgende profiel:
•	 Gedreven, jonge en ondernemende mensen met enige jaren werkervaring; 
•	 Afgeronde academische opleiding (bijvoorbeeld bestuurs- en/of informatiekunde);
•	 Affiniteit met ICT en het openbaar bestuur.
 
Voorafgaand aan de toelating tot het traineeprogramma vindt een uitgebreide 
selectieprocedure plaats. Een assessment maakt onderdeel uit van deze selectie.

De feiten op een rij
•	 Trainees brengen door de verschillende opdrachten en de opleiding nieuwe  
		 kennis van ICT en de publieke sector uw organisatie binnen;
•	 Trainees hebben na het traineeprogramma een breed netwerk opgedaan door  
		 roulatie en ervaring op drie opdrachten van ieder acht maanden;
•	 Het doel is de ontwikkeling van jong talent tot manager, projectleider of adviseur  
		 op het snijvlak van processen, beleid, organisatie en ICT;
•	 Het traineeprogramma bestaat al tien jaar en ruim 130 trainees hebben het  
		 programma succesvol doorlopen;
•	 HEC zorgt voor een intensieve begeleiding via intervisie en mentoren;
•	 Vier dagen werken, één dag opleiding op vrijdag;
•	 De trainees volgen een postacademische Masteropleiding Public Information  
		 Management.

Informatie
Indien u belangstelling heeft voor participatie in het traineeprogramma  
of u wenst nadere informatie, dan kunt u telefonisch contact opnemen  
met Het Expertise Centrum (070-3514997) of desgewenst via e-mail:  
traineeprogramma@hec.nl of raadpleeg de website: www.hec.nl.

7.		 E-government
8.		 Ketenmanagement en keten- 
			  samenwerking
9.		 Finance & Control van ICT- 
			  projecten
10.	ICT-regulering




